
 voir ci-dessous pour le français 

Dignity Network Canada  

Advisory Committee  

Terms of Reference  
Approved by DNC Advisory Ad Hoc Group October 2020 
Approved by Board of Directors - November 2020 
 
Preamble: 
 
Dignity Network Canada’s work, both internally and as a collective of Members, is grounded in 
our shared vision of global social justice, human dignity and inclusivity for all people regardless 
of sexual orientation, gender identity and expression and sex characteristics. Our policies are 
designed to meet our internal needs as an organization. They are guided by principles of 
anti-oppression, anti-racism, gender equality, human rights, and international cooperation.  Our 
policies and activities are informed by our Vision, Mission, Values and Strategic Directions and 
will be revisited by the organization from time to time.  
 
1.0 Purpose 
 
As per the Bylaws, the Board may from time to time appoint any committee or other advisory 
body, as it deems necessary or appropriate for such purposes and, subject to the Act, with such 
powers as the Board shall see fit. Any such committee may form its own rules of procedure, 
subject to such rules or directions as the Board may make.  The purpose of this document is to 
provide guidance to the Board and staff on the roles and responsibilities of Dignity Network 
Canada’s Advisory Committee.  
 
The purpose of the Advisory Committee is to help provide effective and timely guidance to 
Dignity Network Canada on a range of issues and topics related to the organization’s mandate 
and current strategic plan. These Terms of Reference are meant to be a guide and will be 
revised or updated every 3-4 years. (*Note: These Terms of Reference will be reviewed by the 
Advisory Committee in their first meeting for confirmation of shared understanding.) 
 
2.0 Reporting, Accountability and Leadership 
 
The Advisory Committee will select amongst themselves, 2 Co-Chairs each year, who are 
responsible for representing the Advisory in any external capacities and liaising with the 
Executive Director to coordinate the work of the Advisory. The Co-Chairs will reflect a range of 



diversities based on SOGIESC-related identities, global geographic diversity, language, racial 
and ethnic diversity and other characteristics. 
 
The Advisory Committee does not have any formal legal responsibilities, decision-making 
authority and cannot issue directives that must be followed by the organization. Instead, like 
other committees, the Advisory Committee makes recommendations and provides information 
and materials to the staff and Board of the organization when asked. The Advisory Committee’s 
tasks and powers are delegated by and subject to the direction and control of the Board of 
Directors. The Advisory Committee’s primary point of contract for the organization is the 
Executive Director, who will provide updates to the Board of Directors on the activities of the 
Advisory. 
 
3.0 Membership 
 
Members of DNC’s Advisory Committee are selected for their expertise and knowledge of areas 
related to Dignity Network Canada’s mission, vision, values and strategic plan. Advisors are 
nominated for a 3-year term by member organizations of Dignity Network Canada. An ad hoc 
committee of DNC Board and staff are responsible for the selection of the members.  

The Advisory Committee will have up to 17 members. Collectively, the Advisory Committee will 
have the following list of competencies/ experience. It is not expected that Committee members 
will have all of the below-mentioned competencies/experience: 

●​ Engagement in SOGIESC-related activism and knowledge of the realities at the 
local, regional and/or international level. 

●​ Global perspective on current trends affecting the LGBTQI communities. 
●​ Experience in advocacy and government relations. 
●​ Knowledge of Canadian diplomacy, foreign policy issues, international 

development assistance, and refugee policy issues - both here in Canada and on 
the ground in countries around the world. 

●​ Be able and willing to work in a diverse group collaboratively and in the spirit of 
cooperation. 

Membership will reflect a wide range of diversities based on SOGIESC-related identities, global 
geographic diversity, language, racial and ethnic diversity and other characteristics. 

Membership on the Advisory Committee does not imply endorsement by DNC of any other 
organization. 

4.0 Commitment  
 
Participation in DNC’s Advisory Committee is an opportunity for Advisors to have input into the 
development of our network’s planning and programming, including advocacy, government 
relations, communications and public engagement and our community of practice roundtables. 
There are potential opportunities for direct engagement with a range of Canadian stakeholders, 



including civil society organizations, civil service staff working on international SOGIESC issues 
and political leaders and their staff. 
 
Advisory Committee members are expected to provide advice to Dignity Network Canada staff 
and Board. They are required to attend meetings to do this. A committee member who does not 
uphold their responsibilities or misses 3 meetings without a reasonable explanation will be 
asked by the Co-Chairs to step down from the committee.  
 
5.0 Duties and Opportunities 
 
The role of the Advisory Committee is to advise Dignity Network Canada’s staff and Board with 
information and ideas to assist in fulfilling the organization’s mission, vision, and strategic plan. 
This includes advice related to communications, public engagement, advocacy, government 
relations, and the creation of a community of practice for Canadian civil society groups involved 
in international SOGIESC-related solidarity work. Members, may, from time to time, be asked to 
participate in specific meetings with DNC members and/or Canadian government 
representatives based on specific issues or concerns. The Advisory Committee members may 
not speak on behalf of the organization, unless requested to do so. 
 
Advisory Committee members may also choose to participate in select capacity building and 
professional development opportunities offered by Dignity Network Canada. Members are also 
welcome to participate in one of DNC’s membership-based Working Groups, if interested.  
 
6.0 Meetings 
 
The Advisory Committee will establish an annual meeting schedule, to be not less than 3 and 
not greater than 6 formal meetings a year. The meetings may be in-person, by teleconference or 
videoconference, e.g. GoogleHangout or Zoom. If a member is not able to participate in a 
meeting, that member can speak to the Co-Chairs or Executive Director in advance. That 
member may also submit written comments or documentation in advance of the meeting.  An 
effort will be made to stagger the meeting times, to allow for maximum participation of members 
from all time zones. Dignity Network Canada will work to ensure safety and transparency in 
discussions between advisors, Canadian organizations, and government in order to ensure an 
honest exchange where critique and discussion is welcomed as a way to build stronger linkages 
and more effective outcomes at country and regional level. 
 
If DNC is able to secure funding for in-person meetings, members may have the opportunity to 
meet in person at DNC’s roundtable and advocacy meetings in Canada.  
 
All Advisory Committee members will receive an introductory orientation meeting providing an 
overview of Dignity Network Canada’s mission, mandate, strategic plan and any operational 
work plans of relevance.  
 
 



 
7.0 Terms 
 
Membership in the Advisory Committee shall be for a 3 year term, and renewable once. In the 
first year of operations, roughly one-third of members will join for 1 year, roughly one-third for 2 
years and roughly one-third for 3 years, so as to stagger term renewals.  
 
8.0 Administration 
 
Meetings will be chaired by either of the Co-Chairs and if neither Co-Chair is able to be present, 
a meeting chair is chosen amongst the members at the meeting. Meeting agendas and topics 
will be developed by the Executive Director in consultation with the Co-Chairs. Staff supporting 
the committee shall take minutes at the committee meetings and the minutes shall be approved 
at subsequent meetings. Minutes will be kept and stored in accordance with the organization’s 
overall practice. 
 
9.0 Adherence to DNC Policies and Procedures 
 
As volunteers to Dignity Network Canada, all Advisory Committee members are required to 
adhere to DNC policies and procedures.   
 
 
 

Réseau Dignité Canada  
Comité consultatif  

Termes de référence / Chartre 
 

Approuvé par le groupe consultatif ad hoc de la DNC Octobre 2020 
Approuvé par le conseil d'administration - novembre 2020 
 
Préambule : 
 
Le travail du Réseau Dignité Canada, tant à l'interne qu'en tant que collectif de membres, est 
fondé sur notre vision commune de la justice sociale mondiale, de la dignité humaine et de 
l'inclusion de toutes les personnes, indépendamment de leur orientation sexuelle, de leur 
identité et expression de genre et de leurs caractéristiques sexuelles. Nos politiques sont 
conçues pour répondre à nos besoins internes en tant qu'organisation. Elles sont guidées par 
les principes de lutte contre l'oppression, le racisme, l'égalité des sexes, les droits de l'homme 
et la coopération internationale.  Nos politiques et nos activités s'inspirent de notre vision, de 
notre mission, de nos valeurs et de nos orientations stratégiques et seront revues par 
l'organisation de temps en temps.  
 
1.0 Objectif 
 



Conformément aux règlements, le Conseil peut de temps à autre nommer tout comité ou autre 
organe consultatif, s'il le juge nécessaire ou approprié à ces fins et, sous réserve de la loi, avec 
les pouvoirs que le Conseil juge appropriés. Un tel comité peut établir son propre règlement 
intérieur, sous réserve des règles ou des directives que le Conseil d'administration peut établir.  
Le présent document a pour but de fournir des conseils au conseil d'administration et au 
personnel sur les rôles et les responsabilités du comité consultatif du Réseau Dignité Canada.  
 
L'objectif du comité consultatif est d'aider à fournir des conseils efficaces et opportuns au 
Réseau Dignité Canada sur une série de questions et de sujets liés au mandat de l'organisation 
et au plan stratégique actuel. Ce mandat se veut un guide et sera révisé ou mis à jour tous les 
3-4 ans. (*Note : Ces termes de référence seront examinés par le comité consultatif lors de sa 
première réunion pour confirmation d'une compréhension commune). 
 
2.0 Rapports, responsabilité et leadership 
 
Le comité consultatif choisira parmi ses membres deux coprésidents chaque année, qui seront 
chargés de représenter le comité consultatif à l'extérieur et d'assurer la liaison avec le directeur 
exécutif pour coordonner les travaux du comité consultatif. Les coprésidents refléteront un 
éventail de diversités fondées sur les identités liées à l'OSIGESC (SOGIESC), la diversité 
géographique mondiale, la langue, la diversité raciale et ethnique et d'autres caractéristiques. 
Le Comité consultatif n'a aucune responsabilité juridique formelle, aucun pouvoir décisionnel et 
ne peut émettre de directives qui doivent être suivies par l'organisation. Au lieu de cela, comme 
les autres comités, le Comité consultatif fait des recommandations et fournit des informations et 
du matériel au personnel et au conseil d'administration de l'organisation lorsqu'on le lui 
demande. Les tâches et les pouvoirs du comité consultatif sont délégués par le conseil 
d'administration et soumis à sa direction et à son contrôle. Le principal point de contact du 
comité consultatif pour l'organisation est le directeur exécutif, qui fournit des mises à jour au 
conseil d'administration sur les activités du comité consultatif. 
 
3.0 Composition du Comité consultatif 
 
Les membres du comité consultatif de RDC sont sélectionnés pour leur expertise et leur 
connaissance des domaines liés à la mission, à la vision, aux valeurs et au plan stratégique de 
Dignity Network Canada. Les conseillers sont nommés pour un mandat de 3 ans par les 
organisations membres du Réseau Dignité Canada. Un comité ad hoc composé du conseil 
d'administration et du personnel de RDC est responsable de la sélection des membres.  
Le comité consultatif comprendra jusqu'à 15 membres. Collectivement, le comité consultatif 
aura la liste suivante de compétences/expérience. Il n'est pas prévu que les membres du comité 
aient toutes les compétences/expériences mentionnées ci-dessous : 

●​ Engagement dans l'activisme lié à la SOGIESC et connaissance des réalités au niveau 
local, régional et/ou international. 

●​ Perspective globale sur les tendances actuelles affectant les communautés LGBTQI. 
●​ Expérience dans le domaine de la défense des droits et des relations 

gouvernementales. 



●​ Connaissance de la diplomatie canadienne, des questions de politique étrangère, de 
l'aide au développement international et des questions liées à la politique sur les 
réfugiés - tant ici au Canada que sur le terrain dans des pays du monde entier. 

●​ Être capable et désireux de travailler dans un groupe diversifié, en collaboration et dans 
un esprit de coopération. 

●​ Les membres refléteront une grande diversité basée sur les identités liées à l'OSIGESC, 
la diversité géographique mondiale, la langue, la diversité raciale et ethnique et d'autres 
caractéristiques. 

●​ L'adhésion au comité consultatif n'implique pas l'approbation par DNC d'une autre 
organisation. 
 

4.0 Engagement  
 
La participation au comité consultatif de RDC est une occasion pour les conseillers de 
contribuer au développement de la planification et de la programmation de notre réseau, y 
compris la défense des intérêts, les relations gouvernementales, les communications et 
l'engagement public, ainsi que les tables rondes de notre communauté de pratique. Il existe des 
possibilités d'engagement direct avec un éventail de parties prenantes canadiennes, 
notamment les organisations de la société civile, le personnel de la fonction publique travaillant 
sur les questions internationales relatives à la SOGIESC et les dirigeants politiques et leur 
personnel. 
 
Les membres du comité consultatif doivent fournir des conseils au personnel et au conseil 
d'administration de Dignity Network Canada. Pour ce faire, ils sont tenus d'assister aux 
réunions. Un membre du comité qui n'assume pas ses responsabilités ou qui manque 3 
réunions sans explication raisonnable sera prié par les coprésidents de se retirer du comité.  
 
5.0 Fonctions et possibilités 
 
Le rôle du comité consultatif est de conseiller le personnel et le conseil d'administration de 
Dignity Network Canada en leur fournissant des informations et des idées pour les aider à 
remplir la mission, la vision et le plan stratégique de l'organisation. Cela comprend des conseils 
relatifs aux communications, à l'engagement public, à la défense des intérêts, aux relations 
gouvernementales et à la création d'une communauté de pratique pour les groupes de la 
société civile canadienne qui participent à des activités de solidarité internationale liées à la 
SOGIESC. Les membres peuvent, de temps en temps, être invités à participer à des réunions 
spécifiques avec des membres de la DNC et/ou des représentants du gouvernement canadien 
sur la base de questions ou de préoccupations spécifiques. Les membres du comité consultatif 
ne peuvent pas parler au nom de l'organisation, sauf si on leur demande de le faire. 
 
Les membres du comité consultatif peuvent également choisir de participer à certaines 
opportunités de renforcement des capacités et de développement professionnel offertes par le 
Réseau Dignité Canada. Les membres sont également invités à participer à l'un des groupes de 
travail de RDC, s'ils sont intéressés.  



 
6.0 Réunions 
 
Le comité consultatif établira un calendrier annuel de réunions, qui ne devra pas être inférieur à 
3 ni supérieur à 6 réunions formelles par an. Les réunions peuvent avoir lieu en personne, par 
téléconférence ou vidéoconférence, par exemple GoogleHangout ou Zoom. Si un membre n'est 
pas en mesure de participer à une réunion, il peut en parler à l'avance aux coprésidents ou au 
directeur exécutif. Ce membre peut également soumettre des commentaires écrits ou des 
documents avant la réunion.  Un effort sera fait pour échelonner les heures de réunion, afin de 
permettre une participation maximale des membres de tous les fuseaux horaires. RDC 
s'efforcera d'assurer la sécurité et la transparence des discussions entre les conseillers, les 
organisations canadiennes et le gouvernement afin de garantir un échange honnête où la 
critique et la discussion sont bienvenues comme moyen d'établir des liens plus solides et des 
résultats plus efficaces au niveau national et régional. 
 
Si RDC est en mesure d'obtenir un financement pour les réunions en personne, les membres 
pourraient avoir l'occasion de se rencontrer en personne lors des tables rondes et des réunions 
de plaidoyer de RDC au Canada.  
 
Tous les membres du comité consultatif bénéficieront d'une réunion d'orientation introductive qui 
leur donnera un aperçu de la mission, du mandat, du plan stratégique et de tout plan de travail 
opérationnel pertinent de Réseau Dignité Canada.  
 
7.0 Mandat 
 
Le mandat des membres du comité consultatif est de trois ans, renouvelable une fois. Au cours 
de la première année de fonctionnement, environ un tiers des membres y adhéreront pour un 
an, environ un tiers pour deux ans et environ un tiers pour trois ans, de manière à échelonner 
les renouvellements de mandats.  
 
8.0 Administration 
 
Les réunions sont présidées par l'un des coprésidents et si aucun des coprésidents ne peut être 
présent, un président de réunion est choisi parmi les membres présents à la réunion. L'ordre du 
jour et les sujets des réunions seront élaborés par le directeur exécutif en consultation avec les 
coprésidents. Le personnel qui soutient le comité rédige les procès-verbaux des réunions du 
comité et ces procès-verbaux sont approuvés lors des réunions suivantes. Les procès-verbaux 
seront conservés et archivés conformément à la pratique générale de l'organisation. 
 
 
 
 
9.0 Respect des politiques et procédures de RDC 
 



En tant que bénévoles du Réseau Dignité Canada, tous les membres du comité consultatif sont 
tenus d'adhérer aux politiques et procédures de RDC.   
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